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Cost of Labour in Citter Cowsheds 

Problem organizacji i nakładów pracy przy obsłudze krów stanowi najważ- 
niejsze zagadnienie w chowie bydła. Wynika to ze znacznej uciążliwości pracy, 
przejawiającej się koniecznością codziennej obecności ze zwierzętami, a także z bar- 
dzo wczesnego jej rozpoczynania niezależnie od pory roku. Z tego też względu na- 
leży dążyć do polepszenia warunków pracy oraz szukania nowych form organizacji 
dnia pracy. W jednozmianowym systemie organizacji dnia pracy uciążliwość obsługi 
krów wynika z nierównomiernego rozkładu poszczególnych czynności w ciągu dnia. 
Powoduje to znaczne utrudnienie fizycznego oraz psychicznego wypoczynku pra- 
cowników. W dwuzmianowym systemie organizacji dnia ilość wykonanej pracy 
pozostaje ta sama, natomiast zmienia się jej rozłożenie w czasie. Czas pracy ulega 
znacznemu skróceniu, a robotnik zajęty jest przez 8 godzin (2). Zdaniem Man- 
teuffla (3) bydło mleczne, które wymaga codziennego przynajmniej dwukrotnego 
dojenia, stanowi najmniej atrakcyjną działalność w produkcji zwierzęcej. Wymaga 
więc szczególnie troskliwego ułatwiania i uatrakcyjniania pracy, by w ogóle znaleźć 
chętnych. 

Celem badań było określenie nakładów pracy ponoszonych przy obsłudze krów 
mlecznych w PPGR Korolówka stosującym jednozmianowy system organizacji pracy 
oraz w PPGR Koroszczyn pracującym w dwuzmianowym systemie. 

MATERIAŁ I METODY 

Badania przeprowadzono w okresie żywienia letniego 1978 r. oraz w okresie 
żywienia zimowego na przełomie roku 1978/79. Do badań wybrano obory stosujące 
tradycyjny system utrzymania krów, o zbliżonej wielkości stada, a różniące się orga- 
nizacją dnia pracy. 

Obora w Koroszczynie posiada 120 stanowisk, przy obsłudze krów zatrudnionych 
jest 6 osób (po 3 na zmianie). Średnia wydajność mleka od 1 krowy wynosiła 3619 1. 
Na 1 pracownika przypada średnio do obsługi około 40 krów. Obora jest czterorzę- 
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dowa, z korytarzami paszowymi umożliwiającymi zadawanie pasz objętościowych 
z przyczepy ciągnikowej. Obornik usuwany jest jeden raz dziennie przez ręczne 
ładowanie na przyczepę ciągnikową. W okresie lata krowy korzystają z pastwiska 
oddalonego od obory około 300 m. Pasze treściwe zadawane są z wózka paszowego. 

Obora w Korolówce posiada jeden korytarz gnojowy usytuowany w środku 
budynku oraz dwa podwyższone korytarze paszowe znajdujące się pod ścianami. 
Krowy umieszczone są w dwóch budynkach — w jednym na 102 stanowiska i w dru- 
gim na 28 stanowisk — znajdujących się bezpośrednio obok siebie. Przy obsłudze 
krów zatrudnionych jest 5 osób, które wykonują wszystkie czynności związane z ob- 
sługą i dojem krów. Średnia wydajność mleka od 1 krowy wynosiła 3282 1. Na 
jednego pracownika przypadało średnio do obsługi około 26 krów. W okresie lata 
krowy korzystały z pastwiska oddalonego od obory około 1200 m. 

W badaniach posłużono się metodą fotografii dnia pracy oraz chronometrażu 
poszczególnych czynności. Pomiary nakładów pracy wykonano zgodnie z zasadami 
podanymi przez Manteuffla (4) tj.: pomiary i obserwacje przeprowadzono dla 
wszystkich osób pracujących przy obsłudze krów; liczbę przeprowadzonych obser- 
wacji ustalono zgodnie z wymaganą ilością powtórzeń. Wyniki pomiarów z poszcze- 
gólnych okresów żywieniowych przedstawiono jako średnie w przeliczeniu na jed- 
nego pracownika dla badanych okresów. Podział grupowy prac przyjęto za Ma- 
nieckim (5). 

OMÓWIENIE WYNIKÓW 

Całkowity dzienny czas pracy pracowników zatrudnionych w Koro- 
lówce wynosił średnio 9 godz. 47 min. z wahaniami od 9 godz. 34 min. 
w okresie żywienia letniego do 10 godz. 5 min. w okresie żywienia zimo- 
wego. Dojenie zajmowało średnio 4 godz. 32 min. dziennie, tj. 46,3% cał- 
kowitego czasu pracy z wahaniami od 4 godz. 58 min. w okresie letnim 
do 4 godz. 1 min. w okresie zimowym (tab. 1). Żywienie w okresie zimo- 
wym zajmowało dziennie o 1 godz. 8 min. więcej w porównaniu do okresu 
letniego, natomiast usuwanie obornika o 17 min. mniej. Zbyt małe zain- 
teresowanie, szczególnie w okresie letnim, wykazywali pracownicy czysz- 
czeniem krów. Efektywny czas pracy w okresie letnim wynosił 9 godz. 
29 min., a w okresie zimowym 9 godz. 23 min. Należy zaznaczyć, że udział 
przerw w całkowitym czasie pracy w tym gospodarstwie był bardzo niski 
(średnio w roku 22 min., tj. 3,7%). Znacznie wyższe wielkości przerw 
podaje Żuk (8), według którego wynosiły one od 52 min. do 1 godz. 
30 min. 

W Koroszczynie w okresie letnim całkowity czas pracy wynosił 6 godz. 
58 min. na I zmianie i 7 godz. 46 min. na II zmianie. Dojenie na I zmia- 
nie zajmowało 2 godz. 29 min. (tj. 35,7%), natomiast na II zmianie 3 godz. 
20 min. (tj. 42,9%). Niższy procentowy udział dojenia na I zmianie wy- 
nika ze stosowania jednokrotnego doju w porównaniu do dwukrotnego 
doju stosowanego na II zmianie. Na żywienie krów więcej czasu przezna- 
czono na I zmianie zarówno w okresie letnim, jak i zimowym, jednak pro- 
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Tab. 1. Przeciętna długość dnia pracy pracownika zatrudnionego w badanych oborach oraz jego struktura 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

według grup czynności i okresów żywienia (w godz., min. i %) z 
Average length of working day of a labourer employed in the cowsheds and its structure according to a 

activities and time of feeding (in hours, minutes and %) 2 

koroalowka Koroszczyn ją 

„yszczegól= - sil » nienie okpesj żywienia okres żywienia < 
let- żi%0- STEL= letniego zimowego ź jetniego i zimowego ź 
NiSzTpeRR A I zm,] II zm, razem | I zm, Il zm,| razem I.z II za razęm w 

Dojenie 11/23"| 026" | 10 35"| 3,44" | 51" | 845" | 3'3a" | a'aa" | 8;17"| a/9a"] a'5a"| 8/31" z 
. . , . . 2 

Żysienie s”1z"] G'1" 4/29" so a9" 1729" | 1/57" 1/41" | 3'38"| 124"| 1/10" 234" 8 
USiM ż . . ź Slaskie 4756"| 4'20"| 4740"] 2'16"| 53" | ao" | 1756" | 1/60" | 3755"| 2/6" | 1'26"| 3732" ś 

Czyszczenie i p a p o 
krów - | big” 5g8"| = - - 1/13! - 1/13" 36] = 36" g 
Inne 2/13" a"| aufie"] 1'a5"] 1/19" | 3a" 22" 43" | 175" | 14" | 11" 2%5" 8 

GQ 

Razem 21'54"|a2'a" | 21'58"| 8%96"| 7/52" | 16/27" | 9/1" 9'r" |18'8" | 8'48"| 8'30"| 17/18" ] 
Przerwy 11] 1040" so"|] 1,52" | 3'50" | 5742" | 270" 1/46" | 355" | 2/1" | -2%47"| 4/48" E 

, . . , 5 

Ogółem 22/5" |23744" | 22748"|10'27"| 11742" | 22790" |11'1o" | 10”5a" |2273" | 10”49"| 11%17"| 22/6" 3 
Na 1 1 mleka) 2%33"| 240" | 240") 1'55"| 1/14") 1/91" | 1/54" | 1/45" | 1749" |] 17558"] 1/28"| 1740" Ś 
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Tab. 2. Przeciętny dzienny nakład pracy na 1 krowę i na 1 1 mleka w badanych oborach według grup 

Average daily cost 
czynności i okresów żywienia (w min. i sek.) 

of labour for 1 cow and 1 1 milk in the cowsheds according to activities and time of 
feeding (in min. and sec.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ia śoroloska x0r054cz;n 

po zajH ania aj okres żywienia okres żywienia 
ZĘ let- | zimo-| śred- ictniego zimowego letniego i zimowego | 
5-3 niego | wego | nio ; A 4 ś ; I zu, | II zuj śred,| I zm,] II zm.| śred,| I zm II zaj średy 

Lojenie h | a?ss [4947 -|a?a27=|2?3970|: B?20* | 255 | 2922 |37%1o” | 2946" | 2926" |a?157" | 2507 
«i-k 50,07 |30,8,k4643 |ASST="| 42,00 | 39,3 dJaa1i8 |42;6 || 8758, | 34;00.|'4354 38,5 

Żywienie he] Ia pa?da'lt"ns" || aa” asf | kao'| 194861281] 17138 ce” > 47" 51” 
| 14,8 |25,3 |19,6 '| 8,1 576 | 6,8.| 17,5 [15,6 | 16,5" | 13,6'| 1034 11,6 

Ususanie obornika]: h | 278% |a?s1/l2?1' | 17347 gs%d.1P37 |i1747 ha3ro 7] 1910 |a928% || 587 561 
w | 22,3 |18,3 |20,6 |21,8 1.o | 1452 | 173 |1S1'1] 17,9 110,5. |112,8 16,1 

czyszczenie krów h — 56” 25 - - - 49) - 247 244 - 12 

a = Se | 4.3 > - |--L$40-1m Br BLE - 9,7 
Inne h 58 ZES" MOZ SZ” TTT" | sat cej 20% 35: 40" 40” 1" 

w UTO | orc BYE IUTT DE PTZYSEPOP OPC BCO SPOT T ESTE 9,3 
Kkazem h 2720-19923]00251 |--5p4 bf B01 dejcG 20cm Gd GL Geje EP Gd5 0] GD OŚ 5450 

% _|_99,1 93 ,oł_96,3 2,3 | 67,2 | 74,3 | 80,7 | 83,9 | 82,4 | 81,4 |) 15,2 _ | 78,2 
Przerwy h gs 42, = 2afpditdza Hua203a7 11754 ha? zećja?go”r| Mia |a?20% lnPsać ła?367 

% 0,9 1,0] 3,7 | 17,7 | 32,8 | 25,7 |'19,3 | 16,4 | 17,6 |18,6 | 24,8 | 21,8 
Ogółem h 97%a4/] 1075] 9717] 6?%58'| Ta6”| 1923] 7726'| 1916" | 1922” | ro” | 1932 | 17217 

a | 100,0 | ioo,o| 100,0 |190,0 |160,0 | 100,0] 100,0] 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 
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centowy udział czasu pracy był znacznie niższy w okresie letnim. Wynika 
to z zaliczenia prac związanych z przepędem krów na pastwisko do gru- 
py prac „inne”. Usuwanie obornika zajmowało średnio 1 godz. 3 min. 
w okresie letnim i 1 godz. 19 min. w okresie zimowym. Wysoki udział 
czasu pracy przeznaczony na usuwanie obornika na I zmianie w okresie 
letnim wynika z czyszczenia korytarza gnojowego po wypędzeniu i spę- 
dzeniu krów z pastwiska. W okresie zimowym nakład pracy na usuwanie 
obornika kształtuje się na zbliżonym poziomie. Czyszczeniem krów zaj- 
mowali się tylko pracownicy pierwszej zmiany i to jedyńie w okresie 
zimowym (tab. 1). 

Efektywny czas pracy w poszczególnych okresach żywieniowych 
i zmianach był zróżnicowany. Średnio w okresie letnim wynosił tylko 
5 godz. 29 min., tj. 74,3% całkowitego czasu pracy, a w okresie zimowym 
6 godz. 4 min., tj. 82,4%. Zbyt małe obciążenie pracą występowało na 
II zmianie w okresie letnim, gdzie przerwy zajmowały aż 32,8% całko- 
witego czasu pracy. 

Nakłady pracy na 1 krowę w Korolówce w porównaniu do Koroszczy- 
na były wyższe o 3,0% całkowitego czasu pracy i o 27,0% efektywnego 
czasu pracy (tab. 2). Wynikało to ze zróżnicowanego udziału przerw. Róż- 
nice w nakładach czasu pracy w okresie żywienia letniego i zimowego 

Tab. 3. Struktura nakładów pracy na dój w badanych oborach (w %) 
Structure of cost of labour in milking in the cowsheds (%) 

 

 

 

 

korolówka Koroszczyn 
Wyszczególnienie okres żywienia okrcs zyvienia 

1et- | Zimo: śred4 letni ego zimowego letniego i zimowego 

niego] vego| nio | r zz] 1r za] śreć.] I zn] 11 zm. średj I za] IT za.|IIi za.  

Przygotowanie 
do doju 6,2 | 8,4] 7,1 3,3] 6,1 | 4,9 41] 8,3] 6,5 | 3,7 | 7,2 5,7 
DÓj właściwy 86,1 | 78,8] s3,2 | 80,4 | 88,0 | 84,7 | 73,1] 74,4] 73,8 |76,8 | 81,4 | 79,4 
Prace po doju 1,7] 12,8] 9,7 | 14,1 | 5,9 | 9,4 | 21,0] 17,3] 18,9 [17,4 | 11,4 | 14,0 
Przygotowanie do p 
odstawy mleka - - = 2,2 - 1,0 1,8 - 0,8 | 2,1 z 0,9 

 

Razem 100,0 |100,0 |100,0 | 100,0 |100,0 |100,0 |100,0j100,0|100,0 400,0 koo,o |100,0 

              
 

były znikome. Znacznie wyższe różnice w nakładach pracy na 1 krowę 
w oborze ściołowej podaje Pilarczyk i wsp. (7). Nakłady pracy na 
1 I mleka w Korolówce były wyższe o 1 min. (tj. o 60,8%). Podane zależ- 
ności są zbieżne z wynikami uzyskanymi przez Augustynowicza 
i Liburę (1)oraz Oszczygła (6). 

W strukturze całkowitego czasu pracy najwyższy udział stanowi „do- 
jenie”. Z tego też względu (tab. 3) przedstawiono szczegółową strukturę 
nakładów pracy na dój wychodząc z założenia, że doskonalenie doju obok 
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żywienia jest jedną z dróg poprawy organizacji dnia pracy. Nieco niższy 
procentowy udział na dój właściwy w Koroszczynie wynika ze stosowa- 
nia 3-krotnego doju w porównaniu do Korolówki, gdzie stosowano dój 
2-krotny. Podobne wyniki uzyskał w swoich badaniach Żuk (9). 

Z przeprowadzonej analizy nakładów pracy wynika, że korzystniejsze 
efekty uzyskano w PPGR Koroszczyn, w którym stosowano dwuzmiano- 
wy system organizacji dnia pracy. Bardzo jednak niepokojący jest zbyt 
duży udział przerw, co wskazuje na potrzebę dalszego doskonalenia sto- 
sowanego systemu pracy. 

WNIOSKI 

1. Przeciętna długość dnia pracy w Korolówce wynosiła 9 godz. 34 min. 
w okresie letnim i 10 godz. 5 min. w okresie zimowym, natomiast w Ko- 
roszczyńie 7 godz. 23 min. w okresie letnim i 7 godz. 22 min. w okresie 
zimowym. 

2. Efektywny czas pracy w Korolówce wynosił 99,1% całkowitego cza- 
su pracy w okresie letnim oraz 93,0% w okresie zimowym. W Koroszczy- 
nie efektywny czas pracy w okresie letnim wynosił jedynie 74,3%, a w 
okresie zimowym 82,4% całkowitego czasu pracy, z nieznacznymi waha- 
niami na poszczególnych zmianach. 

3. W oborze o dwuzmianowej organizacji czas pracy efektywnej w 
przeliczeniu na 1 krowę był niższy o 4 min. 40 sek. w porównaniu do 
obory o jednozmianowej organizacji pracy. Występował jedynie znaczny 
udział przerw w oborze o dwuzmianowej pracy, co spowodowało nieznacz- 
ne różnice w całkowitym czasie pracy. Wskazuje to na wyższe obciążenie 
pracą pracowników zatrudnionych w oborze o jednozmianowej organi- 
zacji dnia pracy. 
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PE3IOME 

B pa6ore npeq4cTaBJieHo pe3yJIbTATbl MCCJIEXOBAHM, KACAIOLIIMECA TPYAOBbIX 3A- 
TpaT Hpu OOGCJIYFKUBAHMM KODOB B IepMOĄ JIETHETO M ZMMHEDO KOpMIEeHMA. B rocx03e 
KopoJjroBka INpuMeHAJACb OĄHOCMEHHAA CUCTEMa OpPTAHM3ANMM TpyĄJa, a B rocxo3e 
KopoliuH — 4ByYXCMEHHAA CKUCTEMA OpTAHM3AHMM TPY NA. 

B KOpoBHuKe Tocxo3a KOpoJIoBKa ĄIMHA TPYN1OBOTO XHA COCTABJIAJA B CpeXHEM 
9,79 u c KojieóaHuaMu OT 9,57 4 B JIeTHMAA IIepuoą 40 10,08 u B 3uMHui rnepuOĄ. B KO- 
poBHuke TOCXO3a KopoIqMH B JIETHMŃ NepMOĄ ĄIMHA TPYĄOBOTO 4HA COCTABJIAJA 
oT 6,97 u ua I cmene q0 7,78 u Ha II, 3aro B 3uMHnuii nepuoqą OT 7,44 u Ha I cMmeHe 
„0 7,26 u ua II cmeHe. B rnepecueTe Ha 1 KopoBy S%bcbekTuBioe BpeMa Tpyjqa B Ko- 
POJIOBKE COCTABJIAJO 21,89 MMH. B JIeTHMA IrepMOq M 22,07 MUH. B 3UMHMAĄA IIepMOXĄ, 
a B Koporrquie — 16,45 MuH. B JieTuuń rnepuoqą u 17,30 MKH. — B 3UMHMIA. TpPy NOBbie 
3aTpaTbl Ha 1 I MOJOKA B KOPDOBHMKE, IpMMEHAKIIEM OĄHOCMEHHYKO CMCTEMy Opra- 
HM3AHMM TPYĄA OblIM Bbiiie Ha 1,01 MMH. IO CpAaBHeHKIO C KODOBHMKOM, IIpUMEHAFO- 
INMM 4AByXCMEHHytłO CHCTeMy OpTAHM3ANMU Tpy Ma. 

SUMMARY 

The results of studies on the cost of labour in attendance and care of cows 
during summer and winter feeding on the State farm at Korolówka (one shift 
system of work) and on the State farm at Koroszczyn (two shift system of work) 
were presented. 

At Korolówka, the length of working day was approx. 9.79 hours, fluctuating 
from 9.57 hours in summer to 10.08 hours in winter. At Koroszczyn the length 
of the working day in summer was from 6.97 hours during the first shift to 7.78 hours 
during the second shift, and in winter from 7.44 hours during the first shift to 
1.26 hours during the second shift. Effective time of work at Korolówka for 1 cow 
was 21.89 min. in summer and 22.07 min. in winter, and at Koroszczyn 16.45 min. 
in summer and 17.30 min. in winter. Cost of labour for 1 1 milk with the one shift 
system was 1.01 min. higher as compared to the two shift system. 


